Sofaffliq Azarbaycan” taskilat1 va Tohsil Nazirliyi tarafindan
2010-cu il Noyabrin 29-da
“Mbaktabagadar tahsilin mévcud vaziyyati, problemlar va perspektivior”
movzusunda kecirilon

Dayirmi Masanin yekunu va verilon tévsiyyalor
On sz

Bu tovsiyyolor “Soffafliq Azorbaycan” toskilat1 torafindon Amerika Birlosmis Statlar1 Beynolxalq Inkisaf
Agentiliyinin (USAID) maliyyo dostoyi osasinda hoyata kegirilon ictimai Maraqlarin Miidafissi vo Hiiquq
Moaslohat Moarkazi (ALAC) layihssinin ictimai miizakiralor komponenti ¢argivasinds hazirlanmisdir vo
donorlarin rasmi mévqeyini oks etdirmaya bilor.

Artiq tovsiyyalor Tohsil Nazirliyi ilo birgo Soffafliq Azorbaycan toskilati torafindon “Moktabagadar tohsil
sahasindo problemlor vo perspektivlor” movzusunda kegirilon vo Azorbaycan votondas comiyyatin
niimayandalorinin do istirak etdiyi doyirmi masada toqdim olunub vo miizakira edilib. Tovsiyyalarin
hazirlanmasinda asagidaki saxslorin fikirlorindan istifads olunub.

e Ulviyyo Mikayilova, Miiasir Tohsil vo Tadriss Yardim Morkazinin icragi direktoru;

e Viiqar Bayramov, Iqtisadi va Sosial Inkisaf Morkazinin sadri;

e Olimommoad Nuriyev, Konstitusiya Aragdirmalar Fondunun prezidenti, Korrupsiyaya qarsi miibarizo
tizro QHT-larin Malumat vo ©mokdasliq Sabakasinin koordinatoru;

e Molahot Miirsiidlii, Azad Miallimlar Birliyinin sodri

Azorbaycan Respublikasmin “Tohsil haqqinda” Qanunda® moktobagodor tohsilin shomiyyati vurgulanir.
Bununla tam razi olaraq, qeyd etmoliyik ki, hal hazirda 6lkemizds bu sahods kifayyst godor problem
movcuddur. Bu problemlorin ortaya ¢ixmasi hom ganunvericilk saviyyasindo bosluglarin olmasi, homdo
hazirlanan qanunlarin hoyata kegirilmoasinds instutsional mexanizimlorin yetorsizliyi ilo slagodardir.

Maktabagadar tahsilin tagkilinda Tahsil Nazriliyi tarafindan gériilan islarin tahlili

Son illards timumilikde moktabagadar tohsilin tokmillogdirilmasi istigamatindo beynalxalq toskilatlarla birga
miioyyan todbirlor hoyata kecirilib, miiasir tolim texnologiyalarinin totbigi sahasinds bir sira magsodyonlii islor
goriiliib. Olkonin 18 bolgesinds, 51 moktobagader tohsil miisssisesinda Agiq Comiyyet Institutu—Yardim
Fondunun “Addim-Addim” talim texnologiyasinin totbiqi lizro miiayyoan tocriiba toplanib, 8 bolgads trening
morkozlori yaradilib. Azorbaycan Respublikasmin hékumoti ilo “SOS — Kinderdorf interneysnl” arasindaki
razilagsmaya asason Baki SOS Usaq Koandinin tikintisi 2000-ci ilin sentyabr ayinda sona ¢atdirilib vo 6 oktyabr
2000-ci ilds foaliyyata baslayib. SOS Usaq Kondins ilk vaxtlar valideyn himayasindon mohrum olmus 104 usaq
gobul edilib. SOS Usaq Kandinds 14 ails evi, 2002-ci ilin noyabr ayindan iso 4 qruplu usaq baggcas1 foaliyyot
gostarir. Bu usaq bagcasina Baki SOS Usaq Kondinds torbiys alan usaqlarla yanasi, otraf ailolordon olan
usaglar da qobul olunur. YUNISEEF ilo birge 2000-2004-cii illor iiciin tosdiq edilmis “Erkon usaqliq dévriinda
qaygi, inkisaf vo valideynlorin togobbiiskarliginin yaxsilasdirilmasi” pilot layihasi Baki saharinin Narimanov
rayonu, Sumgayit sohari vo Xiz1 soharindo ugurla hoyata kegirilib. Tohsil Nazirliyi, YUNISEF, YUNESKO,
Beynoalxalq Siilh Korpusu, Agiq Comiyyat Institutu, “Diinyaya Baxis” vo diger toskilatlarm six omokdaslig
naticasindo Baki, Sumgqgayit Mingagevir soharlorinde vo Yevlax rayonundaki bir sira moktobagodar tahsil
miiassisalorinds - comi 12 usaq bagcasinda 78 nofor xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqglar inkluziv tahsils calb
olunub. Tahsil Nazirliyi torafindan moktaba godor tohsillo slagadar 137 adda dars vesati hazirlanib. Hazirda
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Azorbaycanda 5 yaslilarin say1 132 mino yaxindir vo onlardan 28,348-i, yani 21,5 %-i moktobagadar tohsilo

calb olunub.?

Maktabagadar tahsil sahasinda mévcud problemlar va problamlar halli istiqgamatinda atila bilacak addimlar

1. QANUNVERICILIK SAHBSI ILD BAGLI

Movcud vaziyyat

Tovsiyyalar

Hal hazirda bu saho “Tohsil hagqinda” Qanunun
18-ci maddasi va bir sira normativ-hiiquqi aktlarla
tonzimlonir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, hamin
18-ci maddads doqiq anlayiglar yoxdur va hiiquqi
mexanizmlor tam aydin gostarilmoayib. Belo Ki,
18-ci maddoanin 4-cii bandinds 5 yasli usaqlar {igiin
moktobogadar tohsilin “zoruri oldugu” bildirilir.
Ancaq hiiquqi baximdan bu termin geyri-dogiqdir,
aydin deyil ki, usaq moktaba daxil olmaq ii¢iin
miitlog moktabagodar tohsil almalidir yoxsa beloa
bir tohsili olmasa da olar. Vo nshayat, indiyadok
moktabagodar tohsil haqqinda ayrica qanun
yoxdur, halbuki Azorbaycan Respublikasinda
Moktobogodor tohsilin yenilosmasi Programinda
(2007-2010 il) belo bir ganun layihasinin
hazirlanmast  nozords  tutulub vo Tohsil
Nazirliyinin miivafiq omri ilo “Maktoboagodar tohsil
hagqinda Qanun”un hazirlanmast ilo bagh isci
grupu yaradilmigdir.Qeyd etmok lazimdir ki bu
qanun yalniz “Tohsil hagqinda Qanun”un
tolablorindan irali galorak bir sira hiiqugi-normativ
sonadlor tosdiq edildikdon sonra hazirlana bilor.
Artiq “Moktobogodor tohsilin dévlst standarti vo
program1” va  “Moktoba  hazirhgm  toskili
gaydalar1” tosdiq edilib, hazirda “Maoktabagador
tohsil miiossisesinin  Niimunovi Nizamnamaosi”
tosdiq olunmaq tiglin Nazirlor Kabinetino togdim
edilmisdir.

Umumiyyatlo bu programim (2007-2010-cu illor
liclin) icras1 istigamatindo yubanmalrin olmasi
diqgat ¢okir. Bu problemlor Moaktobagodar tahsil
tzro  kurrikulumun tam, yekun variantinin
hazirlanmamasi® vo bu kurrikuluma uygun telim
vasaitlorinin  hazirlanmamasinda 6ziinii  gostorir.
Hazirda istifado edilon tolim vosaitlori (134 adda
yeni todris vosaitinin  hazirlandigir  bildirilir)
moveud “Moktobogadar tohsil miiassisalarinda
tolim-torbiya proqgrami” osasinda hazirlanmigdir.
Galoacokda do vahid kurikiliumun
hazirlanmasindan sonra bu vosaitlorin yalniz bir

1.Konstitusiya mohkomasine miiraciot edib “zoruri”
terminini aydinlagdirmagq;

2.Moktobogadar tohsil haqqinda ayrica ganun layihasi
hazirlamaq vo orda daha doagiq terminlor iglatmok

3. Bu ganunun gabul edilmasi tigiin talob olunan hiiquqi-
normativ baza hazirlanmalidir.

4.Moktabagodoar tohsil xidmatlorinin miixtalif formalar
homin ganunun torkib hissasi olmali, eyni zamanda ailo
Vo bolodiyys usaq baxgalarmin yaradilmasi imkanini
6zlinda oks etdirmolidir.

5.Programin tam monada icra olunmasi istigamatindo
yubanmalarin bas vermasi Sabobindon toklif olunur ki,
programin miiddoti daha iki il miiddatine uzadilsin.

6. 1ki il orzinde Nazirlor Kabineti Tohsil Nazirliyinin
toklifi vo Iqtisadi Inkisaf nazirliyi, Vergilor nazirliyi,
Sahibkarliga dostok Fondu, Torpaq Komitesi vo s.
qurumlarin istraki ilo moktobagadoar tohsilin inkisafi {izro
yeni uzunmiiddotli dovlet programinin islonmasi Vo
hoyata kegirilmosi tosobbiistinii iroli stirmolidi. Bu
program 6zal sektorun geyri hokumot usaq baxcalarinin
yaradilmasina sormaya qoyaraq kicik vo orta biznesin
(xtisulilo kond yerlorindo) inkisafina tokan vermis olar.
Daha otrafli 3.2 bondo gostarilib.

2 Tohsil Nazirliyinin rosmisi:: “Baggalarin 6zollosdirilmasi yaxsi ideya deyildi”
http://anspress.com/index.php?a=2&Ing=az&nid=73834 ANSPRESS 29 November, 2010

? Kurikulumun ilkin varianti artiq hazirdir vo miizakirays ¢ixarilib amma programin tamamlanmasina az vaxtin qalmasi islarin

yubanmasina dolalot edir
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gismindon istifado edilocokdir, digarlori isa
kurrikuluma uygun olaraq, yenidon hazirlanmalidir

2.DOVLOT MOKTOBO QODOR TOHSIL MUOSSISOLORININ VOZIYYOTI

Mbéveud vaziyat

Tovsiyyalar

Problemlardan biri do ondan ibaratdir ki, usaqlarin
yalmz  kigcik qgismi  moktobagodor  tohsil
miiassisalorina getmok imkanma malikdir. Inkisaf
etmis Olkolords usaglarin 60-90%-i moktobagadar
tohsil miassisalorine gedir. Bizds iso bu gostorici
cox asagidir, xiisusilo kond vyerlorindo - comi
8,6%".  Bunun bir sobebi homin miiossisolordo
yerlorin mohdud olmasidirsa, digor bir sababi iso
bozi yasayis montagalorinds iimumiyyats bu tipli
tohsil miiessisasinin olmamasidir. Olka iizro 2 667
yasayls moantagasinds, basqa sozlo, 75,5% yasayis
montagasinds moktobagodar tohsil miiossisalori
{imumiyyatlo méveud deyil.”
Maoveud  ganunvericiliys
nazirliklori vo tocriibado
baggalarina” sahibdirlor.
Tohsil Nazirliyi ilo Diinya Bankinin birlikdo
hayata kecirdiyi Moktobogodar tohsil islahatlar
programi ¢oarg¢ivasinds kicik vo maliyys cohatdan
effektiv. olmayan  moktablorin  baglanmasi
gozlonilir.

goro  yalniz  giic
ARDNS “miiassisa

Dovlst  moktobogodor tohsil  miiassisolorinin - sayini
artirmaq:
1. Proseso Tohsil Nazirliyindon basga digor dovlet

qurumlarini calb etmoak

2.Macburi kogkiinlari maskunlasdiglart baggalardan digar
yasayls orazilorino  kogiirmok, baggalarin  normal
foaliyystine gorait yaratmag.

3.Kond vyerlorindoki kicik moktablori, baggalara vo
hazirliq sinifarine daha yaxin olan yerlors kogiirmok
4.“Miiossisse” baxgalart praktikasina qayitmaq {giin
ganunvericilikdo  miioyyan  doyisikliklorin  edilmasi
mogsadilo Nazirliyin tosabbiislo ¢ixis etmasi tovsiyyo
olunur. Dovlet vo 06zol miossisolori 6z noazninds
baggalarin faaliyyat gostormasina havaslondirmak olar.
Bu baggalarda homin togkilatin vaya idarenin isgilorinin
ovladlar1 6donissiz, geyrilori iso ddenisli tohsil ala bilar.
Bunun ii¢lin xiisusi proqramlarin hazirlanmasi tovsiyyo
olunur.

5.Ucqgar kond yerlorindo baglanmali olan kigik
moktablorin binalarinda uzunmiiddotli 6donissiz icaraya
verilmoklo dovloet, 6zol vo ya bolodiyys baxgalarinin
yaradilmasini nozards tutan program hazirlanmalidi.

3. MOKTOBOQODOR TOHSILIN TOSKILI UCUN ALTERNATIV FORMALAR:
Moaktabagadar tohsilin taskili iigiin alternativ formalarin axtariimasinda baladiyyalarin, 6zal sektorun, QHT-
rin imkanlarindan istifads artirilmali, onlar bu isa daha ¢ox calb edilmolidirlor

3.1. Baladiyys -Movcud vaziyyat

Tovsiyyalar

Hal hazirda Boaladiyyalor moktoba gador tohsildos
istirak etmirlor. Boladiyyalorin statusu haqqinda
Azorbaycan Respublikast ganununda (Maddo 4.2)6
boladiyyalorin  yerli sosial proqramlarina colb
edilmasi ilo baghh qeyd olunur ki, baladiyyslor
“mogsadi dovlstin hoyata kegirdiyi sosial inkisaf
programlarinda nozords tutulmayan vo ya onlara
olavo olaraqg yerli ohomiyyatli sosial inkisaf
moasalalarini hall etmok olan sosial programlarda
istirak edo bilor. Homin programlar maktobagoadar
torbiya, tohsil va digor sahalori ahata eda bilor”.
Yuxaridaki ganundan goriiniir ki, baladiyyalarin
tohsilds istiraki macburi deyil, amma bununla bels
Tohsil Haqqinda  qanunda  gostorilir ki,
Azorbaycan Respublikasinda miilkiyyst ndviino

1.Baladiyyalorin bu sahads istirakini tomin etmok tigiin
ganunvericilikdo asagidaki doyisikliklor tovsiya olunur:
Azorbaycan Respublikasi ganununda (Maddo 4.2)
baladiyyalarin tohsil do daxil olmagqla yerli sosial inkisaf
programlarinda, istiraki ilo bagli “ohato edo bilor” sozii
“shato edir” sozil ilo doyisdirilsin. Maktaba goadar tohsil
sahosi imumi konteksdon ¢ixarilsin vo ayrica gostarilsin.
2.Bolodiyyalor  moktobagodor  tohsilin  keyfiyyatini
artirilmast  iigiin  Tohsil Naziriliyinin programlarinda
istirak etsinlor

3. Az vasait tolab edan programlarda istirak etsinlor. Mas.,
baladiyyalor 6zal sektoru bu programlara calb etmok vo
moktobagodor hazirliq kurslarinin  togkili  ii¢iin, 06z
nozninds olan binalarda 6zal sektoru otaglar ilo tomin
etsin.

* Azorbaycan Respublikasinda moktobaqodor tohsilin yenilesdirilmesi proqram (2007-2010-cu illor {iciin),
http://www. azerbai jan—news. az/index. php?Lng=aze&year=2007&Pid=12267
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® Boladiyyelorin statusu haqqinda Azarbaycan Respublikasi ganunu




goro asagidaki  tohsil miiossisalori  foaliyyat
gostarir: dovlat; bolodiyys vo  6zal. Tacriibada,
boladiyyalor  tohsil  istigamotindo  foaliyyat

gostarmirlar.

5. Moktab yasma c¢atmamis usaqlarin valideynlori {igiin
yerindo pedaqgoji maariflondirilma islorinin aparilmasi
(moktob yasina c¢atmamis usaqlarin valideyinlori {igiin
yeni is texnologiyalar1 vo formalarin yaradilmasi).

6. Polsa niimunasinds oldugu kimi yerli soviyyads
moktobagodar tohsilin inkisafi planini toqdim edon
baladiyyalora, miisabiqe asasinda qrantlarin verilmasi ilo
bagli dovlat proqramini isloyib hazirlamag.
7.Moktobagadar tohsilin toskilindo amakdasligin miixtolif
qarisiq formalarmi todbiq etmok (mosalon bina vo
komunal xorclori  bolodiyys 6z {izorino  gotiiriir,
maliyyslosdirma fiziki vo ya hiiquqi soxs torofindan,
keyfiyyato {imumi noazarat isa Tahsil nazirliyi torafindan
hoyata kegirilir).

3.2. Ozal sektor - Moveud vaziyyat

Tovsiyyalar

2006-c1 ildon etibaron baggalarin 6zallogdirilmasi
ilo bagli totbiq olunan vo hazirda da agiq olan
programin effektiv  olmadigr tohsil nazirliyi
rosmilori  torafindon do  seslondirilib.”  Olka
prezidentinin  soroncaminda geyd olunub ki,
baxcalar golocokdo 6z profilini saxlamaqla
0zallosdirilo bilar, lakin 0zallasdirilan
moktobogodor miiassisadon comi 7-si 6z profilini
saxlayir. Bu binalarda iso ya miixtolif ofislor
yerlosir, yadaki mocburi kéckiinlor maskunlagib.?
Baxmayaraq ki Qanunvericiilk Ozal Sektora tohsil
sahasindo (homginin moktobagoadar tohsil) istirak
etmays imkan yaradir, lakin 6zal sektorun istiraki
0 gadar doa yiiksok deyil. Bunun sababi bu sahanin
golirli  olmamasidir. Moktabagodor  tohsil
sahasindo 6zol baggalarin faiz doraCasinin asagi
olmasi qiymatlorin yiiksok olmasina gotirib ¢ixarir.
Hotta miioyyan olunub ki, bozi 6zal usaq
baggalarinin illik qiymoti on bahali Ali Tohsil
Ocaglarmin illik giymotindon qat-qgat tstiindiir.
Bunun igiin do 6zol sektorun bu sahoays colb
etmokls ragabat soraiti yaratmaq ¢ox vacibdir.
Qanunun 18.5. maddasinds deyilir ki, usaqmn
moktabagodar tohsili valideynlorinin se¢imi ilo
moaktobagodar tohsil miiassisasinds, timumtahsil
miiossisolorinin miivafiq strukturlarinda vo ailodo
hoyata kegirilo bilor. Amma bunlardan slave hal
hazirda usaqlarin moktobs hazirlamasi ilo maggul
olan coxsayli xiisusi hazirliq kurslar1 foaliyyat
gostorir. Amma bu kurslara lisenziyalarin verilib
verilmomosi  vo onlarin no doracoda keyfiyyatli
tohsil vermalori sual dogurur.

Ozollosdirilmis  miiossisolorin  profil iizro foaliyyot
gOstormasina nazarstin artirtlmalilir:

1. ©mlakin idaraedilmasi lizro Dovlot Omlak Komitasinin
torofindon  Ozollosdirilmis  moktobogadar  torbiyys
miiossisolorinin  saglamlasdirilmas1  {izro  foaliyyyatin
genislondirilmasi va davam etdirilmasi.

2. Tohsil Nazirliyi torofindon aparilan 6zallosdirilmis usaq
bagcalarinin - mitomadi monitoringinin  vo nozaratin
gliclondirilmasi

3. Monitoringin naticolorindon asili olaraq, Nazirlor
Kabinetino 6zallosdirma 6hdaliklarine omal etmoayan 6zal
sahibkarlarin carimalonmasi li¢iin miiraciat etmok
4. Xiisusi hazirlhq  kurslarinda  verilon
keyfiyyatina nozarat edilsin

5. Ozal sirkotlor iiciin olverisli sorayit yaradilmalidir.Yeni
programin osast kimi (band 1) moktobagodor tohsil
sektoruna investorlar {igiin hovaslondirici paketin islonib
hazirlanmasi

- vergi tariflorinin asagi salinmasi vo ya vergidon azad
edilmoasi,

- usaq baxgalar1 ii¢iin dovlot torpaglarinin uzunmiddatli
Odonissiz verilmasi.

6.Pedaqoji tohsili olan insanlar {igiin 6z evlorinds togkil
etdiklori 6zol kicik baxgalar (5-10 usaq {iglin mini-
morkazlor) tiglin sadologdirilmis lisenziyalagdirma vo
hovaslondirmo  programi  hazirlanmalidir  (Qazaxistan
tocriibasi)

7. Asiya Banki ilo kegirilon danisiglart barpa etmok, digor
beynolxalg qurumlarla moktabagodar tohsil sektoruna
sormayolorin  colb edilmasi magsadi ilo  danisiglarin
aparilmast

tohsilin

3.3. QHT-Movcud vaziyyat

Tovsiyyalar

" Yuxarida ikinci qeyde bax
8 Yuxarida ikinci qgeyds bax




Azorbaycanda foaliyyst gostoron bir sira qeyri
hokumat togkilatlarinin nizamnamoalorinds tohsilin
bir sira istigamatlorinds istirak etmolori ilo bagh
miiddealar yer alir. Olkads makotobagodar tohsil
sahasinda ¢alisa bilacak bir sira bu kimi toskilatlar
moveuddur. Onlar moktobagador tohsil
miiassisalorinin yaradilmasi, idara edilmasi, talim
programlarinin kegirilmasi, tohsil miiassisalorine
nozarstin  vo monitoringlorin aparilmast isindo
Tohsil Nazirliyino yardimg¢i ola bilarlor.

1. QHT-larlo amakdasliq imkanlart Gyranilsin

2.QHT-lor tolim programlarinin, todris vasaitlarinin
hazirlanmasi prosesina calb edilsin
3. QHT-lorin  tacriibalorindoan
yararlanilsin

Vo  tovsiyyoalorindan

4. EVDO HAZIRLIQ

Moéveud vaziyyat

Tovsiyyalar

“Tohsil hagqida” Qanunun 18-ci maddasinin 6-c1
bondinds moktobagodor tohsil miiassisaloring
getmayan, evdo moktabs hazirlasan usaqglardan s6z
acilir. Burada gostorilir ki, bu usaqlarin moktabs
hazirlig1 yerli icra hakimiyyati orqanlarmin istiraki
ilo hoyata kegirilir, yoani bu ailoloro miivafiq icra
hakimiyyoti orqani torafindon  metodiki vo
diagnostik maslohot vo olagalondirms  xidmati
toskil edilir. Lakin realligda evds hazirlasan
usaqlarin ailalori ilo is aparilmasi sual altindadir.

1. Bu usaqlarin moktoba neco vo harada hazirlagsmalari
barods molumat toplanmali, yerli icra orqanlari qanunda
gostarilon vozifalorini yerino yetirmalidirlor.
2.Moktobogodor ~ miiossisoys  getmoyon  usaglarin
valideynlori ti¢lin xiisusi tolim markozlori yaradilmali,
onlar {i¢iin treninqlor, seminarlar kegirilmslidir. (Diinya
Bankmin dostoyi ilo Tohsil Sektorunun Inkisafi iizro
Ikinci Layihonin Moktobs hazirligin inkisaf etdirilmosi
komponenti car¢ivasinda “Valideynlorin
maariflondirilmasi proqrami” pilot layiha kimi hoyata
kegirilir).

3. Qisa middatli tolim kurslarinin toskili (Homin
komponent gargivasinds “Besyaslilarin qisamiiddatli talim
gruplarinda moktabo hazirlanmasi tigiin program” da pilot
layiho kimi sinaqdan kegirilir).

5. VAHID QIYMOTLONDIRMO SISTEMI

Moveud vaziyyat

Tovsiyyalar

Vahid giymotlondirmo sistemininin todbiq edilmosi
moagsadouygundur. Usaqlar hamist eyni sistemlo
yoxlanilib hazirliq daracalori miiayyan edilmalidir
Vo oOnlara bunu siibiit edon sonod togdim
edilmalidir. Hal hazirda moktabs daxil olan usaqlar
miixtalif hazirliq saviyyassino malikdirlor, eyni
sinifdo ¢ox yiiksok hazirliglh usaqlarla yanasi
hazirligsiz usaqlarda oxuyur. Bu iso todris
prosesini xeyli ¢atinlogdirir.

“Tohsil haqqinda Qanun™un 17-ci maddasinin
17.2-ci bandinas uygun olaraq, moktobagador yash
usaqlara moktobo hazirligini tosdiq edan sonadin
verilmasi istisnaliq toskil edir.

Hoar bir usaq moktoba gabul olunarkan onun fiziki
Vo oqli saglamligini oks etdiron miibadilo voragasi
togdim olunur. Bununla yanasi, moktobo daxil
olarkon usagm psixoloji hazirligi psixoloq
torafindon mioyyanlosdirilmalidir, halbuki
moktablordo nadir hallarda psixologa rast galmok
olur.

1.Minimum hazirliq saviyyasi miioyyan edilmali.
2.Moktabagadar yaslh usaqlarin moktobo hazir olmalarini
tostig edon sonodin (sertifikatin) toqdim edilmosi
istigamatindos is aparilmalidir.

6. KADR HAZIRLIGI




Moéveud vaziyyat

Tovsiyyalar

Moktaba godar tohsil sahasinda iraliloyislora nail

ola bilmok i¢iin miitlog gaydada insan
resurslarinin,  kadr  potensialinin  artirilmasi
vacibdir. Moktabogador tohsil tizro kurikulum

programlarinin  gobul edilmamasi tarbiyagilarin
metodiki hazirliginin - miuasir tolobloro cavab
vermamasing sarait yaradir.

1.ibtidai sinif miiallimi diplomuna sahib olan miiallimlori
moktoba Qodor tohsil sahasi ilo bagli ixtisasartirma
tolimlarina calb etmak.
2.Moktobadar  tohsil
atestasiyasini kegirmok
3.Universitet proqramlarinin yenilogdirmasi Vo inkisaf
etdirmasi

4. Kadr hazirhigr prosesino, bu sahada
vatondag comiyyatinin tizvlarini calb etmok.

sahasindo calisan miiallimlorin

ixtisaslasmis




