ARDNS-D® KORRUPSi_YA Vo RU_S\_/GT_XORLUGUN QiYMGTLGNDiRiLMGSi
MOQSODIL® KECIRILMIS R®Y SORGUSUNUN

NOTiJOLORI

Sordu Azerbayjaninin Neft Senayesi Gzro informas:iya va Resurs Markazi (ANSiRM),
Neftcilarin Huquglarini Mudafis Komitesi (NHMK) ve Iqtisadi Teadqigatlar Markazi (ITM)
terafindan kegirilmisdir.

Azarbayjanin demokratiya yolu ile inkisafina mane olan asas sabablarden biri da
Olkeda korrupsiya 06zbasinaliginin hdékm sdrmasidir. Korrupsiya qanunlann aliliyine,
demokratik tesisatlara ve insan hlquglarina tahlika yaradir, dovlst idaragiliyini ssmarasiz
edir, berabarlik ve sosial adalat prinsiplarini pozur.

NHMK — nin uzun middat erzinde apardigi muisahideler bunu gostarir ki
Azoerbayjanda korrupsiyaya ugramis sahalarden biri de dlkenin neft sektorudur. Neft
sonayesindan alinan galirlarin dizgun xarjlanmamasi, bu galirlardan bazan teyinatina géra
istifade olunmamasi, neft senayesinda korrupsiya ve rugveatxorlug hallarinin olmasi, bu
amillerin neftin maya dayarina tasir etmasi kimi bu va ya diger informasiyalarin olmasi 6lka
ijtimaiyystinde muayyen narahatliq ve subhalarin yaranmisina sabab olur. Neft hasilat,
emall va satisi sahesinde seffafliq elementlerinin lazimi saviyyadea olmamasi bu
narahathglarin gujlenmasi Ugun daha da munbit gerait yaratmaqdadir. Respublika shalisi
arasinda indiya gader aparilan bir sira sorgular natijesinde Azarbayjanda neftin hasilat,
emall va satigini asasan 0z alinde jamloesdiran Azerbayjan Dovlet Neft Sirkatinin
foaliyyati, onun funksiyalari hagqginda jamiyyatde informasiyalarin yeterinjs olmamasi
muayyanlasdiriimisdir. Rasmi staistika, muxtelif tedqiqat markazleri tarafinden aparilan
sorgular, bazi metbuat oragnlarinda gedan analitik yazilar, ekspert sarhlari do ARDNS-nin
maliyya teserrufat faaliysti sahasinin he¢ de arzuolunan seviyyada olmamasi, korrupsiya
va rusvetxorlug hallarinin yer almasi hagginda malumatlara rast galinir.

Bunun Gg¢iin de ARDNS-de korrupsiyanin sabab ve saviyyasini miayyanlesdirmak,
korrupsiyaya serait yaradan amilleri dyrenmak, korrupsiyanin hansi formada 6zunu biruze
verdiyini ve rusvetxorlug hallarinin yayllma saviyyasinin Oyranilmasi magsadi il
Azarbayjaninin Neft Senayesi (izre informasiya ve Resurs markazi, Neftcilorin Huquglarini
Mudafie Komitesi ve iqtisadi Tadqgigatlar Merkezi ARDNS-da sosioloji ray sorgusu kegirib.
Sirketde sorgu kecirilorken tesadufii segma metodundan istifade olunmusdur. Bununla
beloe asas maqgsad korrupsiyanin sabablarini ve saviyyasini muayyan etmak, onu yaradan
amilleri arasdirmaq oldugu Ugun keyfiyyat arasdirmalari metodundan istifade edilmisdir.
Bu layihanin hadafinds asagidaki qruplar olub:

1. ARDNS-nin muxtalif strukturlarinda fealiyyat gosteren va cgalisan idarsetma
mamurlari;

2. Istehsalatda calisan miihandis ve texniki isgilar;

3. Fahle va mutexasisler

Sorgu ARDNS-nin muxtslif struktuplarini  (Azneft B, Azsrneftyag zavodu,
Azorneftyanajaq zavodu, Darin dzlller zavodu, Magistral Neft Kemerleri idaresi, Geofizika
institutu ve s.) shats etmisdir.

-Sorgu anketi 14 sual 90 mimkun javab variantlarindan ibaratdir.

SORGUNUN KEFIYYST TOHLILI



1. Sorguda istirak edanlarin ARDNS-nin tesarriufat-maliyya faaliyyati haqqinda
malumatlara malik olub olmamasi hagginda muvafiq suala javab veren respondntlerin
58%-i onlaran ARDNS — nin maliyya-tasarrufat faaliyyati haqqinda heg¢ bir malumata
malik olmamalari, 31% bu haqgqda gisman malumath olduqglari malum olubdur.
Respondentlarden 58%-nin ARDNS$-in  maaliyys fealiyysti haggqinda heg¢ bir malumata
malik olmamasi nainki bilavasite gsirketds islayen iscilerin da informasiya almaq
hiququndan mahrum olmasina bir subutdur. Bu javablardan bele qenasts galmak olar ki,
ARDNS gapali bir quruma cevrilmisdir.

2. Olda olunan neft galirlari haqqinda malumat ala bilenlerin de sayi
azdir. Bels ki, rayi sorugulanlarin yalniz 13% bu suallari musbaet javablandira bilmisdir. 87%
respondentin bu suala javab vera bilmamasi ARDNS-da galirlar haqqinda miivafiq
malumatlarin gapali saxlanmasini gosterir. Bu bir daha onu g0sterir ki, neft
sonayesinda islayan isgilerin de neft hasilati, emall ve satisi zamani alda olunan galiler
hagqginda malumatlari cox azdir.

Hal-hazirda jemiyyti en ¢ox narahat eden problemlerden biri de neft
galirlerinin teyinatl Uzra xerjlanmamasidir. Bu da har seyden avval, galirlar Uzerinde ijtimai
nazaretin zeif olmasi ve yaxud, Umumiyystle olmamasindan ireli gslir. ijtimai nezarst ise
soffafligin temin olunmasidir.

3. Sorgu zamani alda olunan natijslerdan bele qenaste galmak olar ki, ARDNS$-nin
neft hasilati haqqinda agiqladigi reqgemlar realliga uygun deyildir. Bels ki, jamiyyatde
artig ¢oxdandir ki, neft hasilatt hagqinda agiglanan ragamlerin faktiki neft hasilatinadan
asagl olmasi fikri dolasmaqdadir. Sorgu vareqelerinde bu masalays aid olan suala
respondentlorin 35%-nin yuxaridaki fikri tesdigleamasi, neft hasilati tzre ARDNS tarafinden
aciglanan reqamleri subha altina alir.

Rasmi statistika malumatlarina gore isa 2004-jii ilde ARDNS tarafindan 8,9
min.ton neft, 5 milyard kub metr qaz hasil edilmis va bu sahada dovlat sifarislori
artiglamasi ile yerina yetirilmigdir.

4. Siz buradaki fealiyyatinzde korrupsiya ve rugvetxorluq faktlan ile
rastlagsmisinizmi? — sualini javablandiran respondentlerin 48% bir qayda olaraq
korrupsiya faktlar ile rastlasdiglarini, 18% isa korrupsiya faktlarn ilo rastlagsmadiqglarini
geyd etmigler.

Koorupsiya ile rastlasanlardan 52% manzil alarkan yaxud manzil novbasina
dayanarkan, 63% ise duzalarkan rusvat verdiklarini geyd edirler.

1992-ji ilden etibaren har il ARDNS-nin prezidentinin ise gabulla slagadar amri verilir.
Bu amrda hasil olunan neftin mugabilinds sirkatda ¢alisan isgilarin sayinin gox olmasi esas
gotirilerak ise gebulun gadagan oldugu geyd edilir. Lakin buna baxmayaraq sirkatin
batin strukturlarinda muxtslif vasitelarle ise gebul davam edir. Respondentlarin 63%-nin
ise duzalerkan rlsvet verma faktlan ile Uzlesdikleri barede verdikler javablar bunu bir
daha tasdiq edir.

©ger nazars alsaq ki, iscilarin manzil ndvbasina goturulmasi ve onlarin manzille tamin
edilmesinde asas masuliyyeti hamkarlar tagkilati dasidigindan, bu halda onlarin da
korrupsiyaya ugradigini sorgunun natijalerinden muisahide etmak olar. Belalikla, natijalori
Umumilesdirsek gorerik ki, sorguya jelb olunanlarin akseriyyati ARDNS-doki foaliyyatlori
zamani korrupsiya fakti ile rastlagib. Bu ise o demakdir ki, sirkat, yaxud da onun bu ve ya
diger strukturlar korrupsiyaya ugrayib.



6. Fikrinizjo ARDNS-da aparilimis son stuktuur islahatlarr na maqsadls
kecrilib? sualini javablandiran respondentlorin  30%-i ARDNS-da aparilmis son
stuktuur islahatlar jomiyyatin nazarinda islahatlar goriintiisu yaratmaq, 30%-i isa
«korrupsiyani va rugvat manbalerini «markazlesdirmak» maqgsadine xidmat edir»
javablarina Ustlnlik vermelari girketde aparilan struktur dayisikliklerinin  dogrudan da
«maqgsadyonlu» apariimasini bir daha stbut edir. Respondentlerin bu seg¢imi hamin
islahatlarin ARDNS-da tigyan edan korrupsiyani Ort-basdir etmak, Vergilor Nazirliyinin
istintaq Idarasinin «Danizds Neft va Qazgixarma istehsalat Birliyi»nnde apardidi yoxlamalar
netijesinde agkar edilmis jiddi jinayet faktlar, bununla alagadar bir ne¢e saxsin masuliyyats
jolb edilmasi vo masuliyysts jolb edile bilsjek saxslerin siyahisina daha masul saxslerin
alave edilejoklori hagqginda yayilan malumatlan 6lka ijtimaiyyatinin diggetinden yayindirmaq
magqgsadila aparilmasi ehtimalini tasdiq edir.

7.Stuktur islahatlarindan sonra Sirkatde hansi dayisikliklor bas verib?
sualinda respondentlarin  41%-i bu islahatlardan sonra Sirkatde he¢ nayin
dayismadiyini, 31%-i sirkatda korrupsiya vea rugvatin hajminin artmasi javablarina
ustunlik vermsaleri, respondentlarin mahz 6-ji sualda geyd olunan javablari tasdiglayir. Bu
dayisikliklar zamani Sirkat «arzuedilmaz» soexslardan temizlendi, avezinds ise keyfiyyatja
daha asagi ixtisasl olanlar, lakin kiminse qohumu, yaxud da, hansi vasitelerlese yeni
adamlar ise qebul edilmays baslanildi. Respondentlerin javablarindan bela c¢ixir Ki,
ARDNS-da struktur islahatlari misbata dégru he¢ nayi deyismayib, akina idareetmanin va
korrupsiyanin bir alde jamlesmasina kdmak edib.

8.Sirkatda korrupsiya ve  rusvatxorluq hallarinnin  azalmasini iddia
edonlerin  28%-i artiq «xirdariglor i¢ln «hérmat» umulmadigini qeyd edirlor.

Bu eslinds Sirketde korrupsiyanin na darejada ylksak olmasinin gostarijisidir. Gorin
burada korrupsiyanin saviyyesi na qadar yuksak olub ki, siravi ig¢i rugvatin
«markazlagmasini» musbat hal kimi geyd edir.

9. Sirkatda aparilan islahatlardan sonra vaziyyatin daha da pislesdiyini geyd edenlar
arasinda 36% respondent rusvetin daha da artdigini, 32%-i ise geyri-pesokar kadrlarin
artmisini geyd edirler.

10. Asagidaki amillar neftin maya dayerine hansi darajade tasir edir? Sualini
javablandiranlar dgun 9 amil varianti teqdim edilmisdi. Sadalanan amilleri 1-den 10-a
gader artan ballarla giymatlandiriimada 10 bal an pis gosteriji sayilir.

Burada respondentler eyni zamanada bir nege amili geyd eda bilerdiler. Respondentlar
maya dayarinin artmasina an ¢ox tasir edan amillarin alqi-satqi zamani giymatlerin
(39%-i) ve naqliyyat, temir-tikinti iglerina ¢akilon xarjlorin (43%-i) sisirdilmasi oldugunu
geyd edibler. Buna esas sebab kimi iscilor arasinda bazar giymatlari ile Neft sirkati
torafinden tetbig olunan giymsatlerin olmasidir. Mal-materiallarin ve xidmat giymatlarinin
bazardaki giymatlarden defelarle ylksak olmasi da neftin maya dayerinin suni suratde
artmasina, manfastin az gdsterilmasi vasitasi ile vergidan yayinma hallarinin yaranmasina
sabab olur. KiV-da gedan malumatlara géra ARDNS 2004-ju
ilde budjeya prognozlasdirildigindan 290 mir-d.manat az vergi 6demisdir. Baxmayaraq Kki,
yuxarida geyd etdiyimiz kimi ARDNS neft hasilatina dair dovlst sifarisini artiglamasi ile
yerina yetirmis, bundan alave dinya bazarlarinda neftin satis giymeti de prognozlasdirilan
soviyyadon xeyli artig olmusdur. Alqi—satqi tenderlarinin adstan formal kegirilmasi, asas



sifarglarin Sirket rehbarliyina yaxin firma va teskilatlara verilmasi korupsiya va risvtxorlugu
gaynaglandiran ssas sabablerdir. Hamginin bu javabi repondentlarin 17%-nin 9 balla,
23%-nin 8 balla giymatlandirmaleri bunun neftin maya dayerinin artmasina boyuk tasir
gOstermasi, digar amillara nisbaten bu amilin daha apaniji olmasini stbut edir.

Qalan secimloerda respondentlorin 23%-nin iggilarin gox olmasi amilini 9 bal, 21%-i isa
10 balla giymatlandirmisler.

Neft galirlarinin  shemiyyatli hissasinin yonaldildiyi sahalarden biri de sosail
sahalardir. Rayi sorugulanlarin 13-i % bu amils 8 bal, 23%-i 9 bal, 40% isa 10 bal
giymatini vermisler.

Sosial obyektlorin 6zsllesdirilmasi xarjlerinin sisirdilmasi amillarini de respondentlarin
23%-i 9 balla, 24%-i isa 10 balla giymaetlendiribler. Bu gin Sirkein nazdinde olan manzi
kommunal tesarlfatlar sosial sahsler arasinda en g¢ox xarj aparan strukturdur. Bu
tesarrufatlarda iscilerin gox olmasi, menzil fondlarinin saxlanmasi Ugln ayrilan xarjlarin
migdarinin sisirdilmasi ve akser hallarda tayinatina gora xarjlonmamasi neqgativ hallarin
yaranmasinin baslijia sabablaridir.

Neft galirlarindan semarali istifade olunmamasinin maya dayarinin artmasina tesir gostaren
amil kimi gimatlendiran respondentlerden 46% isa 10 bal giymatlanidirir. Bu gin neft
galirlarindan bu sahanin 6zundn inkisafl Ggiin demak olarki istifads olunmur. Neftdan galan
galir kdhna yataglarn iglenmasina, demak olar ki, yonaldilmir. Neft senayesinda mdvjud
asas fondlarin akser hissasi fiziki va maenavi jehatden asinmis avadanliglardir. Bu
avadanliglar eyni zamanda tehliksiz emak saraiti tgun boyuk tahlukslar yaradir. Dayanmig
quyularin  hayata gaytarimasi, yeni quyularin gaziimasina vasaitler ayrnimir. Neft
masgingayirmasi demak olar ki, bu gun iflij voziyyatindadir.

Neftin maya deyarinin artmasina tasir gosteran digar aiml kimi respondentlarin 39%-i
markazi aparat iscilerinin emak haqqinin boyuk olmasini 10 bal giymatlanidiribler. Mahz bu
gin ARDNS-de apparat iscilarinin sayinin sisirdilmasi, kenardan coxlu sayda ixtisassiz
iscilerin gebul edilmasi, onlarin daha yuksek amak haqqi ile temin edilmasi faktlan
respondentlerin javablarinda da 6z aksini tapmisdir.

Daxili bazarda yanajaga olan talabatun boylk olmasinin neftin maya dayerinin artmasina
tasir gostermasini respondentlarin  28%-i 10, digerleri ise 1-den 7-ya kimi olan ballarla
giymatlandiriblar.

Respondentlerin  48%-i geyd olunan amillerin hamisinin neftin maya dayerinin artmasina
tesir gosteran amil kimi geyd ederak 10 balla giymatlenidiribler.

Demali, neftin maya dayerinin artmasina tesir gdstarnan amillar sibyektiv maraglara, ilk
névbada do, ARDNS-de yaxs! idareetmanin olmamasi, korrupsiya ve s-la baglidir.

11. Son illar miuasssanizda yeni avadanliglar alinmasi zamani koorupsiya hallarini
musahida etmisinizmi? sualina respondentlarin 40%-i «bu hallari addimbagi gormek
olar» kimi javablandiriblar. 12%-i bels hallarin olmadigini geyd edib. Neftin maya dayarinin
galxmasinda mal-avadanliglarin giymsatlerinin sisirdilmasi asas amil olmasi 10-lug balla
giymaetlendirmade da 0z tasdiqini tapib.

12.Neftin giymatinin artmasinin hayat saritina tesirni nade hiss edirsiniz ? -sualina
rayi sorusulanlarin 41%-i «bunu hiss etmadiyini», 17%-i «neftin giymatinin artmasindan
anjaq bir qrup memurun varlanmasini», 14%-i iss «amak haqqinin artigini» qeyd edib.



Olbastts, burada ameak haqqinin anjag nominal artimindan s6z geds biler. Qeyd etmak
lazimdir ki, neft senayesinda 1999-ju ilde emak haqqinin ddanilma qaydalarina dayisikliklar
edilib, avvallor mdvjud olmus muikafatlandirma sistemlari lagv edilerak avezinse yalniz
iscilerin vazifs maaslari ve onlara verilmis alavalarden ibarat olan yeni bir sistem edilibdir.
Bunun manfi jehatlerindan bir kimi alavelerin yalniz idars rahbaerliyinin raziligi ils
verilmasidir ki, bu da isgilerin rehbaerlikden asiln olmasina sabab olur. Neft senayesinda
isloyon iscilorin orta emek haqqr bu gun 650-700 min manat arasinda
garayan edir. Lakin, bu yalniz orta amak haqqidir va bundan majburi tutulmalar (galir
vergisi, sosial-sigorta fonduna ayirmalai) ¢ixilmayib. Bu gin neft sirkati idarslerinds rahber
iscilerin vezife maaslar teexminan 800-1.200 min manat arasinda dayisdiyi halda
(baxmayaraq ki, bu 6zU de yukssk amak haqqi sayilla bilmaz), quruda neftgixarma
operatoru ve digar ixtisasli fehlalerin vazife maaslari 350-450 min manat (denizds bazi
alave Odanislar oldugu UGgln bir az yuxaridir) teskil edir. ©lave olaraq, neft senayesinda
amak saraitnin agir olmasini nazare alsaq, onda bunun ¢ox asagi emak haqqi oldugunu
gormak olar. AzNeftBiriliyi vo ARDNS aparati iggilerinin emak haqqilarn geyd olunan emak
haqglarindan fergli dersjada artiqdir. ARDNS Uzra son amak haqqi artimi 1999-ju ilden baeri
2004-ju ilin iyul ayinda bas verib (xatirlamaq lazimdir ki. 01.01.05+ji ilden minimal emak
haqql yena de qalxdigina baxmayaraq ARDNS-de emak haqqi saviyyesi dayisilmadi).
Demali, neftin giymatinin artmasinin sade neftginin sosial-igtisadi problemlarinin hallina heg
bir tasiri yoxdur.

13.Neftin giymatinin artmasinin rahbarliyiniza tosiri ozinu nada
biruza verir? sualina respondentlerin 29%-i «bahal villalarin tikdirlmasini», 25%-i ise bu
haqda heg na sdylaya bilmadiklerini geyd edirlor.

14. Sizjo, ARDNS-da isc¢ilarin 6z istaklarine uygun hamkarlar ittifaglarinda birlegmak
ve hamkarlar ittifaqi fealiyyati ile masgul olmaq ugun sgoarait varmi? sualina
respondentlerin 71%-i «heg bir sarait yoxdur» javabina Ustlnlik veriblar. Bu o demakdir
ki, sirkotde foaaliyyat gostoron hamkarlar ittifaqi mustaqil deyil. Yuxardaki sorgu
suallarina nazar salsaq, gorerik ki, bilpvasite HI selahiyystlerins aid olan menzil névbasine
gétirma ve manzillerin paylanmasi kimi fealiyyatler en ¢ox rusvat alinan saha kimi
qgiymatlandirilib. Bu ise HI hem de rlisvet yidan ve yuxar &tiiran bir qurum funksiyasin
yerina yetirir.

Umumiyyaetle, son ddvrler Hoemkarlar ittifaglari daha ¢ox isegétiirenin menafeyini
gldan bir teskilat imiji gazanib. HT-nin mistaqil olmamasi, korrupsiyaya ugramasi, onun
iscilarin amak ve sosial huquglarinin gorunmasi istiqgamatinda, demak olar ki, heg bir
foaliyyatinin hiss olunmamsi, emak mubahisalari zamani eksar hallarda isegotiranin
torafini tutmasi sorguya jelb olunanlarin bu qurumuma miinasibatinin formalagsmasina tasir
jostaren amil kimi giymatlandirilir.

Isagdtiirenin niimayendsleri seckili HT organlarinda temsil olunurlar ve s. Taajjliblii odur
ki, bazi hallarda Hemkarlar Teskilatlarinin is¢ilarin amak hlquglarinin gorunmasinda
masuliyyatsizliyi o derajeya ¢atir ki, isegotiren 6zu isginin amak hiiququnu mudafie
etmaya majbur olur. Bela ki, Neft va Qaz senayesi isgilarinin Hamkarlar Tagkilati Majlisinin
04-01Neli 26.X1.04 ju il tarixli gerarina esasan ig¢ilardan tutulan Uzvluk hagginin migdari
1%-dan 2%-a qaldinimisdi. ARDNS-nin prezidenti N.Sliyev 6zinun 03.02.05 tarixli 01-
34/106 Ne-li emri ila bu prosesi dayandirdi. Aparilan sorgunun natijeleri de bunu tesdiq
edir.

NOTiJO:



Aparilan sorgunun natijaleri korupsiyanin sebab ve saviyyesina, korrupsiyaya serait
yaradan amillara ve korrupsiyanin hansi formada 6zunu biruzs verdiying, rugvetin ARDNS-
nin hansi sahalarinda daha ¢ox yer aldigina bir gadar aydinliq gatirdi

Natijelor:

e ARDNS gapali bir quruma gevrilmisdir.

e ARDNS-ds galirler haqqinda miivafig malumatlar gizli saxlanihir

e ARDNS-nin neft hasilati haqqinda aciqladigi reqamlar realliga uygun
deyildir

e Sirkat, yaxud da onun bu ve ya digar strukturlarn korrupsiyaya ugrayib. ARDNS-
da rugvet ve korrupsiya hallar esasen:

- Alqi-satqi emaliyyatlari zamani qiymetlerin sisirdilmesindes;

- Temir-tikinti iglerinin aparilmasi zamani smeta xarjlarinin sisirdilmasinds;
- Sosial obyektlarin saxlaniimasi (i¢lin vasaitlorin ayrilmasinda;

- Isgilarin ise qabul edilmasinds;

- Iscilar manzil névbasine dayandiqda ve menzil alan zaman;

- ©mok haqqindan qeyri-qanuni tutulmalar formasinda 6zunu biruzs verir.

e ARDNS-do aparilmig son stuktuur islahatlari jamiyyatin nazarinda
islahatlar goruntisii yaratmaq, korrupsiyani va rusvat manbalarini
«markazlasdirmak» maqgsadina xidmat edir

e neftin maya dayerinin artmasina tesir gosternan amiller sibyektiv maraglara,
ilk névbade da, ARDNS-de yaxs! idareetmanin olmamasi, korrupsiya ve s-lo
baghdir.

e neftin giymatinin artmasinin sade neftginin sosial-igtisadi problemlarinin hallina
he¢ bir tasiri yoxdur.

e Neft sirkatinin Birlik va idare aparatlarinda asasan taniglig ve gohumbazliq
prinsipleri ile ise gabul edilmalar strukturlarin daha da sismasina sabab olub.

e Neftin maya deyari suni suratde sisirdilir.

e Isog6tyronler tersfinden hamkarlar taskilati hagginda ganun pozulur.

e Alternativ Homkarlar Teskilati yaratmaq geyri-mumkunddr.

Son natija:

ARDNS yaxsi idareaetmaya malik olmayan, qeyri-gaffaf ve qapali bir qurumdur.

TOKLIFLOR.

1.

Neft senayesinda alqi-satqr emaliyyatlarinda muvafiq tenderlarin kegirimasinda safaflig
temin olunmal, sifarisi verilon firmalarin fealiyysti hagqginda jemiyysts malumatlar
verilmalidir.

Neft Sirkatinin saranjominda qalan serbest vesaitlardan neft sanayesinin inkisafl vo
istehsal fondlarinin tezelenmasi U¢lin semarali suratds istifade olunmalidir.

Isgilarinin butun imtiyazlar saxlaniimagla MTK-si mivafiq ijra hakimiyysti organlarinin,
yaxud baladiyyealarin seranjamina verilmalidir.

Sosal obyektlor Uglin ayrnlan vesaitlerin magsadauygunlugu haqqinda amak
kollektivlerinin reylaeri nezara alinmalidir.

Vakant ig yerleri haqqginda ijtimayyste malumat verilmali, ise qabul asasan obyektiv
komissiyanin nazarati altinda musabiga yolu ile hayata kecirilmalidir.

Isgilerin emak seraitinnin yaxsilasdirimasi ve smeak haqqinin artirimasi Uglin  tsjili
tedbirler hayata kecirlmalidir.
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ARDNS-nin hesabat-ugot senadlari sadslasgdiriimalidir.

isiclere 6z isteklorine uydin olaraq miicteqil Hemkarlar ittifaqi yaratmaq ve bu ittifaqin
normal fealiyystle masgul olmasi tg¢ln serait yaradilmaldir.

Qeyri Hokumat Taskilatlar ile emakdasliq edilmali va onlarin sirketde miuayyan sahalar
uzro monitoring kecirmaloerina genis imkanlar yaradilmalidir.



